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Aufgaben und
Leitfragen

Bauflachen-
potenziale
FNP 2010

Kurzfassung

Projekt "Nachhaltiges Bauflaichenmanagement Stuttgart (NBS)"
1. Einfiihrung

Das Projekt "Nachhaltiges Bauflachenmanagement Stuttgart (NBS)"
wurde im Marz 2001 in das Forschungsprogramm BW-Plus des Landes
Baden-Wurttemberg aufgenommen. Projektpartner der Landeshauptstadt
Stuttgart waren dabei das Institut fur Stadtebau und Landesplanung der
Universitat Karlsruhe (TH) sowie die Kommunalentwicklung LEG Baden-
Wirttemberg GmbH.

Mit diesem Projekt sollen die Voraussetzungen daflr geschaffen wer-den,
das wesentlich auf Nachhaltigkeit und Starkung der Innenentwicklung
ausgelegte Entwicklungskonzept des Flachennutzungsplans 2010 in seiner
praktischen Umsetzung zu unterstitzen. Hierzu sollen u.a. Strategien und
Instrumente entwickelt werden, um die dort ermittelten Bauflachen-
potenziale im Bestand von insgesamt 5,2 Mio. gm Geschossflache (Stand
1998) bis 2010 zu aktivieren und marktfahig zu machen.
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Zentrales Anliegen ist es, Methoden und Umsetzungsstrategien fir ein
nachhaltiges Bauflachenmanagement zu erarbeiten, mit dem die not-
wendigen Gewerbe- und Wohnbauflachen rechtzeitig im Bestand
bereitgestellt und die Inanspruchnahme neuer Flachen im Sinne einer
okologischen Flachenpolitik reduziert wird.

"Nachhaltig" bedeutet nach den Grundsatzen des FNP 2010 vor allem,
die Innenentwicklung zu férdern und dabei eine optimale stadtebauliche
Dichte zu sichern, die Nutzungsmischung von Wohnen, Arbeiten und
Infrastruktur zu férdern, zentrale Lagen und Standorte im Einzugsbereich
von S- und Stadtbahn aufzuwerten.



Kurzfassung

Das Projekt NBS besteht im wesentlichen aus drei Bausteinen:

e Herstellen einer aktuellen Ubersicht iiber bestehende Baufldchenpoten-
ziale. Dazu sollen die Flachen entsprechend ihrer besonderen Merkmale
typisiert und fur alle Standorte mit Bauflachenpotenzialen Gebiets-
passe angelegt werden.

o Aufbau einer fortschreibungsfahigen Informationsplattform (GIS- und
datenbankgestttzt) und mit diesen Informationen Entwicklung einer
Internetprasentation.

e Erarbeitung von Strategien und Konzepten zur Aktivierung insbeson-
dere privater Bauflachenpotenziale und Aufzeigen von kommunale
Handlungsmaoglichkeiten und notwendigen Vorleistungen flr eine zU-
gige und rechtzeitige Bebauung, z. B. die Aufhebung infrastruktureller
Defizite, die Schaffung des notwendigen Planungsrechts, die Erkun-
dung bestehender Altlasten.

Die Laufzeit des Projektes betrug zwei Jahre (Mdrz 2001 - Marz 2003).

Die Organisation der Arbeit erfolgt nach den Leitlinien flr das Projekt-

management der Landeshauptstadt Stuttgart (PLUSS). Projektpartner sind:

e das Institut fir Stadtebau und Landesplanung der Universitat Karls-
ruhe,

e die Kommunalentwicklung LEG Baden-Wdrttemberg GmbH

e und die Landeshauptstadt Stuttgart (das Stadtplanungsamt, die
Stabsabteilung Wirtschafts- und Arbeitsférderung, das Amt fr
Umweltschutz, das Amt fur Stadterneuerung, das Amt fur Liegen-
schaften und Wohnen und das Haupt- und Personalamt).

Die Projektbegleitung erfolgte durch eine 4-6 wochentlich tagende Pro-

jektgruppe mit Vertretern der Projektpartner und der beteiligten

stadtischen Amter sowie eine halbjéhrig tagende Projektlenkungsgruppe
(Teilnehmer: Baublrgermeister, Wirtschafts- und Arbeitsférderer, Amts-

leiter der beteiligten Amter sowie die Vertreter der Projektpartner).

Die Arbeit erfolgte in drei Phasen:

e Phase 1: Erhebung der Flachenpotenziale — Herstellen der Ubersicht,
Pilotphase (2./3. Quartal 2001),

e Phase 2: Konzeptions- und Konzentrationsphase mit den Testpla-
nungen, Vorstudien und einem abschlieBenden Workshop (4.Quartal
2001 — 2.Quartal 2002),

e Phase 3 ab Mitte 2002: Umsetzungs- und Fortschreibungsphase.
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Drei Bausteine des
Projektes
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Flachentypen

Areale nach
FlachengroBe

300 Areale mit
insgesamt 500 ha
Grundstuicksflache

Kurzfassung

Am 17. Mai 2002 wurden — als Abschluss der Phase 2 - erste Arbeitser-
gebnisse in einem Workshop einem breiten Fachpublikum vorgestellt und
vor dem Hintergrund der Erfahrungen von Experten aus Frankfurt, Mdn-
chen und Zurich diskutiert.

2. Erkundung der Flachenpotenziale

In drei Arbeitsdurchgangen wurde die vorhandene, grobe Bestandsauf-
nahme des FNP 2010 aktualisiert und schrittweise verfeinert. Erfasst wur-
den alle vorhandenen Bauflachenpotenziale in der Stadt (Wohn- und Ge-
werbegebiete). Fur die Erfassung wurden die Flachentypen I-VI gebildet
(traditionelle Baullicken, Brachflachen, untergenutzte Standorte, Umnutz-
ungs- und Reserveflachen, Neubauflachen, jeweils mit einem Mindest-
potenzial von 2.000 gm realisierbarer Geschossflache).

Areale nach FlachengréBe

260 260
................................................ X
240 240
e e A OSumme Gundstacksflache | 230
200 +Anzahl 200
180 173 180
_______________ i
160 160
2 e _—
= 140 140 =
2 e 3 §
; 120 * = Z
100 w7 100
______________ == [ - - SRS
a0 a0
60 60
40 40
20 1 B 20
1) ’ 1)
bis 1 ha his 3 ha bis 10 ha uber 10 ha

Wesentliche Ergebnisse:

o Uber 300 erfasste Areale mit insgesamt tiber 500 ha Grundstticksflache,
bzw. mehr als 5,5 Mio.gm Geschossflache. Die dem FNP 2010 zugrun-
degelegte Flachenbilanz wurde damit bestatigt.

e Das Verhaltnis Bestandsgebiete zu Neubauflachen betragt vier zu eins.

e Die weitaus Uberwiegende Anzahl der Flachen sind kleiner als 5 ha. Mit
den Teilflachen von Stuttgart 21, dem Guterbahnhof Cannstatt und
Feuerbach stehen - im Gegensatz zu anderen GroBstadten - nur wenige
groBere zusammenhdngende Flachen zur Verfigung. Das heiBt, dass es
neben den - meist im Vordergrund stehenden - GroBprojekten eine
Vielzahl von kleinen Standorten gibt, deren Aktivierung insgesamt
wichtig ist, um die Ziele eines nachhaltigen Stadtebaus umzusetzen.



Kurzfassung

e Ca. 200 Standorte mit insgesamt 290 ha stehen kurz- bis mittelfristig
zur Verfligung.

e \on den insgesamt ca. 400 ha nachgewiesenen Potenzialen in Be-
standsgebieten liegt mit Gber 200 ha der Uberwiegende Teil in
Gewerbe- bzw. Mischgebieten. Dagegen stehen in Wohngebieten nur
ca. 80 ha zur Verfligung.

e Die raumlichen Schwerpunkte sind die Bahnareale (Stuttgart 21), die
Gewerbegebiete in Vaihingen/Mdhringen und Weilimdorf und die alte
Industrieachse vom Neckartal Uber Feuerbach nach Zuffenhausen.

3. Aufbau der NBS-Informationsplattform

Die wesentlichen Informationen der Standorte wurden graphisch und
numerisch erfasst und in einer daftr entwickelten Datenbank abgelegt.
Fur alle erfassten Standorte liegt ein Gebietspass vor, in dem die wesentli-
chen Informationen zu dem Standort Ubersichtlich zusammengefasst sind.
Grundlage dafdr sind umfassende Merkmalslisten, in denen - mit unter-
schiedlicher Informationstiefe - die relevanten Daten eingegeben wurden.

NBS > Areal > Postareal / Rosensteinstr. Lfd. Nr. 626
Stadtbezirk Nord Stralke Rosensteinstr.
Grundstiicksfliche 29000 qm Flichentyp I
Insg. realisierbare
Geschossfliche 40000 qm a‘;’:&::jm“ 250 WE
(vorhanden+geplant)

FNP 2010 W-Fliiche Baurecht BaustafTel (1)
Eigentimer Post AG Bodenrichtwert [€/gm] 230

Postgrundstiick, z.7. an verschiedene Zwischennutzer vermietet, Kaulangebot an die Stadt liegt vor.
Entscheidung Altestenrat am 10.12.2002: Stadt verzichtet auf das Anbebot (10 Mio Euro, 345.-E/m?yeum Kaul

des Grundstiicks

Besond MNutzungsziel: geeignet fiir innerstidtische Wohnungen (insg. ca. 250 WE) und Bitros / Dienstleistungen als

etheiten Erginzung und Aufwertung des Nordbahnhofviertels (Zeitstufe 2).

Konkurrierende Nutzungsanspriiche: Standort fiir berufl. Schule fir Gesundheit und Pllege (ca. 15000qm GF,
ca. lha) Uberbauung vor 8 21 maglich und sinnvoll.
weiteres Verfahren: Grundstiickskauf (gescheitert), Architektenwettbewerb, B-Plan Aufstellungsbeschluf 112007
Altlastenverdacht, weitere Bearbeitung nutzungsabhéingig

Verfiigbarkeit Mittelfristig (1 bis 5 Jahre)
Helmut Haas Dieter Rentschler

Stadtplanung Tel. 2162851 MAEERC aTLe NG Tel. 21663550

Arbeitsférderung

email : helmut haasi@stutigart. de email : Dieter. Rentschler@stutigart. de

‘. Nordbhf E , i ".-_‘;'{gg?’\b_
22

Datum der letzte Anderung = 10.4.2003

Gebietspass
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Internetbasierte
Informations-
plattform

Zentrale Aufgabe:
Fortschreibung und
Aktualisierung

Testplanung
Wasserwerk

Kurzfassung

Als Basis fiur die Informationsplattform wurde das Internet mit seinen
innovativen Techniken gewahlt.

Mit der passwortgeschitzten Informationsplattform steht ein besonders
flexibles und ausbaufahiges Werkzeug zur Verfligung, das von vielen
Akteuren intern und extern genutzt und dezentral verwaltet werden kann.
Mehrere Sachbearbeiter im Stadtplanungsamt und in den betroffenen
stadtischen Fachamtern haben eine Zugangsberechtigung und kénnen
Informationen im Rahmen ihrer Zustandigkeit auffullen und aktualisieren.
Dies gilt nicht nur fur alphanumerische Informationen sondern auch fur
Medien, wie Photos, Plane und Videosequenzen zu den erfassten Arealen.
Mit diesem Instrument sind u.a. Suchldufe fir bestimmte Nutzungen
maoglich. Die Informationsplattform ist dartber hinaus auch Grundlage fur
die Fortschreibung der Zeitstufenlisten fiir Wohn- und Gewerbegebiete.

Die regelmaBige Fortschreibung und Aktualisierung der Daten soll durch
eine dezentrale Datenpflege, d.h. durch den dezentralen Zugriff gesichert
werden.

Auf der Grundlage der NBS-Daten soll ein Web-Auftritt Gber die
Bauflachen in Stuttgart generiert werden.

4. Exemplarische Verdeutlichung der Potenziale

Zur Verdeutlichung der Potenziale wird die Bestandsaufnahme durch
,stadtebauliche Probebohrungen” fir 10 ausgewahlte Standorte erganzt,
die typische Hemmnisse einer Wiedernutzung und Méglichkeiten zur
Aktivierung dieser Potenziale aufzeigen. Fur die Verdeutlichung der Poten-
ziale wurden mit dem Instrument der "Testplanung" und dem Instrument
der "Vorstudie" zwei unterschiedliche Herangehensweisen eingesetzt und
erprobt.

Am Standort Wasserwerk hat die Durchfihrung einer Testplanung ge-
zeigt, dass mit diesem besonderen informellen Verfahren vergleichsweise
zeit- und kostensparend Nutzungskonzepte fir einzelne Standorte qualifi-
ziert werden kénnen. Es handelt sich dabei um ein Ausloten von Méglich-
keiten, Spielrdumen, Randbedingungen und Konflikten.

Die Testplanung fur den Standort Poststra3e/Wasserwerk in Stuttgart-Ost
wurde im Sinne eines konkurrierenden Verfahrens von drei interdisziplinar
zusammengesetzten Arbeitsteams (Kommunalentwicklung LEG und zwei
Arbeitsgruppen der Universitat Karlsruhe) parallel erarbeitet. Damit sollte
das Spektrum unterschiedlicher Lésungsmoglichkeiten fir einen Standort
erweitert und das Instrument der Test-planungen spezifiziert werden.



Kurzfassung

Es wurde in drei MaBstabsebenen gearbeitet:

frrom -

L
TR
i —é_l_l s Eﬂ- B

der Ubersichtsebene mit den leitenden Gedanken des Nutzungskon-
zeptes im Malstab 1:5000/1:10000

der konzeptuellen Ebene mit dem vorgeschlagenen Nutzungskonzept
im MaBstab 1:2500 und

der Vertiefungsebene mit der Ausformung eines fir das Konzept
wichtigen, zentralen Bausteins im MalBstab 1:500.

0
Lisgabwickiung 1:9600/1:390
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Testplanungen:
Drei MafBstabs-
ebenen

Beispiel:
Nutzungskonzept/
Testplanung
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Vorstudien fir 10
ausgewabhlte
Standorte

Vorstudie Bahnhof
Mohringen

Kurzfassung

Wesentliches Ziel und gleichzeitig Vorteil der Testplanung ist es, durch die
Diskussion verschiedener Entwicklungsmaoglichkeiten ein stabiles Nutz-
ungskonzept fir den Standort zu finden und vor diesem Hintergrund zu
er-kennen, welche Informationen und welches Wissen zur Klarung der re-
levanten Probleme und Konflikte notwendig ist.

Dadurch kann u.a. das - bei komplexen Fragestellungen oft praktizierte -
Anhaufen unnétiger Informationen vermieden werden.

FUr 10 Standorte wurden in Vorstudien die Randbedingungen einer Wie-

dernutzung konkretisiert, d. h. es wurden alternative Nutzungsmaoglich-

keiten unter den Aspekten Stadtebau, Kosten, Finanzierung, Vermarktung

geprift und Strategien zur Wiedernutzung abgeleitet. Bei der Auswahl

der 10 Standorte fur die Vorstudien wurde Wert darauf gelegt, ein mog-

lichst breites Spektrum von unterschiedlichen Flachentypen zu bertck-

sichtigen, um zu verallgemeinerbaren Aussagen zu kommen.

Die detaillierte Auseinandersetzung mit den Einzelstandorten zeigt die

wesentlichen Hemmnisse auf, die einer Aktivierung entgegenstehen.

Es kann zwischen

e den materiellen Hemmnissen (Aspekte Kosten, Finanzierung, Ver-
marktung, Altlasten, Infrastrukturdefizite, usw.) und

e den institutionellen Hemmnissen (wie z. B. unzureichende Kommuni-
kation der Akteure, unklare Planungsziele).

i
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Kurzfassung

Dort, wo stadtebauliche Nutzungskonzepte unterschieden werden, er-
weisen sich die vorgesehene Nutzungen oft als wirtschaftlich nicht trag-
fahig oder nicht nachfragegerecht.

Das Hauptproblem lag in vielen Fallen an unterschiedlichen Interessens-
lagen ( z.B. der Preisvorstellungen), sowie einer fehlenden Kommunikation
bzw. gescheiterten Verhandlungen zwischen den Akteuren.

5. Strategien und Handlungsfelder

Auf der Grundlage der Ubersicht und der Erkundungen sowie den
Ergebnissen der Vorstudien und der Testplanung wurde ein
Handlungskonzept erarbeitet.

Ausgegangen wurde von den bereits laufenden zahlreichen Aktivitaten
der Stadt zur Férderung der Innenentwicklung. In der Diskussion Uber
neue Strategien wird von folgenden finf Handlungsfeldern einer
Kommune ausgegangen:

e Organisation

o Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit/Marketing
Stadtplanung/Stadterneuerung
Flachenmanagement/Liegenschaftspolitik

Altlasten.

Dabei werden eine Reihe konkreter Empfehlungen gemacht, die als Bau-
steine flr ein Forderprogramm zur Starkung der Innenentwicklung in
Stuttgart eingesetzt werden konnen.

Nachhaltiges Bauflachenmanagement ist eine Daueraufgabe und erfor-
dert eine eigene Operationsbasis. Dazu gehdren eine Ubersicht Gber die
verfligbaren Flachenpotenziale, die Festlegung von Prioritaten und MaB-
nahmen zur Entwicklung der in Frage kommenden Areale sowie die Be-
obachtung der tatsachlichen Entwicklung. Um diese Aufgabe durchfihren
zu kénnen, bedarf es einer besonders intensiven, koordinierten Zusam-
menarbeit der daflr zustandigen Stellen der Stadtverwaltung.

Es wird daher vorgeschlagen:

e Die ressortibergreifende Koordination des Flachen- und Projektmana-
gements in der ,,Arbeitsgruppe NBS” wird im Rahmen der Stadtent-
wicklungsplanung weitergefihrt.

Als Instrument zur Unterstltzung der Arbeiten wurde eine internetge-

stUtzte Informationsplattform erstellt, die die Mdglichkeit einer regelmaB-

igen Fortschreibung und Aktualisierung er6ffnet.

e Die NBS-Informationsplattform wird regelmaBig aktualisiert und
weiter ausgebaut.

Mit diesem Instrument kann eine Lagebeurteilung zum erreichten Stand

der Innenentwicklung als Grundlage fur eine regelmaBige Erfolgsbilanz.

e Ein regelmaBiger Lagebericht zum Stand der Aktivierung der Bau-
flachenpotenziale in Stuttgart wird erarbeitet.
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Fiinf Handlungs-
felder

Handlungsfeld 1:
Organisation
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Handlungsfeld 2:
Kommunikation
und Offentlich-
keitsarbeit

Handlungsfeld 3:
Stadtplanung/
Stadterneuerung

Kurzfassung

Die Entwicklung wichtiger Einzelprojekte kann durch organisatorische
MaBnahmen unterstltzt werden. Daflr sind weitere stadtinterne "Pro-
jektleiter" (Beispiel Burgholzhof, Grenadierkaserne) zu benennen und -
vor allem bei GroBprojekten - eigene Entwicklungsgesellschaften einzu-
richten. Insbesondere die Forderung einer starkeren Zusammenar-beit
zwischen 6ffentlicher Hand und privaten Unternehmen (" Public-Private-
Partnership" - Beispiel: STEP Vaihingen) wird als eine Méglichkeit
angesehen, die Leistungsfahigkeit zu verbessern und Erfahrungen privater
Unternehmer zu nutzen.

Es wird empfohlen

e In jedem Einzelfall wird ein geeignetes Verfahren fir die Projektent-
wicklung definiert und entschieden, ob ein externer Entwicklungstrager
eingeschaltet werden soll.

Bei der Innenentwicklung hat man es mit vielen Akteuren und daraus re-
sultierenden unterschiedlichen Interessen zu tun. Neue Wege der Kom-
munikation, aber auch der Konfliktldsung mussen fur ein aktives Bau-
flaichenmanagement gesucht werden (Kommunikation zwischen Verwalt-
ung - Investoren - Blrgern). Ziel muss es sein, die , Krafte” zu blndeln
und die Entwicklung im Sinne eines nachhaltigen Bauflachenmanage-
ments zu beschleunigen.

Offentlichkeitsarbeit, Marketing, Beratung von Investoren, Akquirierung
von Fordermitteln etc. soll verstarkt fortgefihrt werden.

Dazu wird vorgeschlagen:

e Die auf der Grundlage der NBS-Informationsplattform generierte Inter-
netprasentation wird zur Offentlichkeitsarbeit eingesetzt und regel-
massig aktualisiert.

e Das Instrument der "Zukunftsoffensive" hat sich als neue Generation
eines Rahmenkonzeptes fur die Innenentwicklung (stark umsetzungs-
und beteiligungsorientiert) mit einer ausgepragten Marketingkompo-
nente bewahrt (Beispiele FIT Wangen, Zukunftsinitiative Vaihingen/
Mohringen) und wird flr weitere Standorte, mit dem Fokus auf Wirt-
schafts- und Wohnbauférderung angewandt.

Aufgrund der zahlreichen potenziellen Entwicklungsflachen ist es not-
wendig, sich auf jene Areale zu konzentrieren, die fir die Entwicklung
einzelner Stadtteile oder fur die Gesamtstadt von zentraler Bedeutung
sind. Die NBS-Informationsplattform trégt zur Ubersicht bei und unter-
stltzt die Identifizierung solcher Standorte.



Kurzfassung

Es wird vorgeschlagen:

o Die Aktivitdten der Stadt werden auf die - aus der NBS-Ubersicht abge-
leiteten - besonderen Schwerpunkte der Innenentwicklung gelenkt.

Dies sind:

- Stadtraum Neckartal Gber City Prag nach Feuerbach und Zuffenhausen
(alte Industrieachse)

- Gebiet Stuttgart 21

- Gewerbegebiete in Vaihingen/M&hringen sowie im Bereich Weilimdorf,

und

- die Einzugsbereiche von S- und U-Bahnh&fen mit besonderen Entwick-
lungspotenzialen (Feuerbach, Zuffenhausen, Bad Cannstatt, Vaihingen,
Mohringen).

.
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Besondere Aufmerksamkeit sollte - entsprechend dem Nutzungskonzept
fur Olympia 2012 - dem Neckarraum gewidmet werden. Mit der Entwick-
lung der dort vorhandenen Areale besteht die Chance, die Stadt zum
Wasser zu 6ffnen.

FUr die genannten raumlichen Schwerpunkte werden Leitvorstellungen
konkretisiert und Vorgaben zur Qualitatssicherung fir eine , nachhaltige”
Entwicklung (Férderung von qualifizierten Dichten, Nutzungsmischungen,
zentralen Lagen und Umweltstandards) erarbeitet.
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Schwerpunkte der
Innenentwicklung



Seite 12

Handlungsfeld 4:
Flachenmanage-
ment / Liegen-
schaftspolitik

Handlungsfeld 5:
Altlasten

Forderung von
beispielhaften
Einzelprojekten der
Innenentwicklung

Kurzfassung

Im einzelnen wird vorgeschlagen:

o Konkretisieren der Leitlinien fir die Gewerbe- und Wohnungsbauent-
wicklung in Strukturkonzepten fur die raumlichen Schwerpunkte.

o \erstarkter Einsatz informeller Planungsverfahren (Vorstudien, Testpla-
nungen, Zukunftsoffensiven) fir ausgewahlte Standorte insbesondere
zur Qualifizierung der Nutzungsziele und der Umsetzungsstrategien.

e Einsatz von zeitlich begrenzten ad-hoc-Organisationen fur besonders
bedeutsame Gebiete, z.B. fur die Entwicklung des Neckarraumes.

Die kommunale Liegenschaftspolitik ist ein zentraler Baustein fur ein akti-
ves Flachenmanagement.

Dazu wird vorgeschlagen:

e Einrichtung eines revolvierenden Grundstiicksfonds als Grundlage fur
eine aktivere Liegenschaftspolitik fur die Innenentwicklung. Ziel ist es,
die Wiedernutzung langjahriger Brachflachen zu beschleunigen und -
beispielsweise durch einen Zwischenerwerb - den stadtischen Einfluss
auf die zukinftige Nutzung zu vergréBern.

Altlasten haben sich als ein wesentliches Hemmnis der Innenentwicklung
erwiesen. Durch Sanierung dieser Altlasten wird die Bodenqualitat und die
Grundwasserqualitat im Innenbereich der Stadte verbessert und damit ein
wichtiger Beitrag zu einer nachhaltigen Stadtentwicklung geleistet.

Dazu wird vorgeschlagen

e Die Untersuchung und Sanierung innerstadtischer Brachflachen ent-
sprechend den aktuellen Vorschlagen des Umwelt- und Verkehrs-
ministeriums sind als Fordertatbestande in den kommunalen Altlasten-
fonds Baden-Wirttemberg aufzunehmen und mit der Stadtebaufor-
derung abzugleichen. Der stadtische Altlastenfonds wird flankierend
dazu finanziell besser ausgestattet.

Neben den MaBBnahmen zu den einzelnen Handlungsfeldern sowie den
MaBnahmen in den Schwerpunktprojekten der Innenentwicklung
(Stuttgart 21, Neckarprojekt/Olympia 2012, City Prag, s.0.) wird vor-
geschlagen, besonders geeignete Einzelprojekte verbunden mit beson-
deren inhaltlichen Zielsetzungen mit besonderem Nachdruck zu verfolgen
und sie exemplarisch umzusetzen:

o Standort Wasserwerk als Beispiel fur die Entwicklung eines Um-
nutzungsgebietes in prominenter stadtebaulicher Lage.

o Postareal NordbahnhofstraBe als Modell fur die Entwicklung eines
innerstadtischen Wohn- und gemischten Quartiers.

o Modellprojekt Gewerbehof im Zusammenhang mit der Zukunftsoffen-
sive flr das Gewerbegebiet Stuttgart-Weilimdorf (alternativ: Bad Cann-
statt, Wangen).

o Bahnhof Méhringen als Modellprojekt fir die Entwicklung eines Bahn-
hofsumfeldes.
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Bausteine fiir ein nachhaltiges Bauflaichenmanagement

NBS-Informationsplattform regelmaBig aktualisieren
und weiter ausbauen.

e Jahrlichen Lagebericht erarbeiten

Operative
Basis

e Referatsibergreifende Koordination des Flachen- und

Projektmanagements in der "Arbeitsgruppe NBS" weiterflihren

Aktivitdten der Stadt auf Schwerpunkte der Innenentwicklung

konzentrieren. Dies sind:

- Stadtraum Neckartal/Olympia 2012, Uber City Prag nach
Feuerbach nach Zuffenhausen (alte Industrieachse)

- Gebiet Stuttgart 21

- Gewerbegebiete Vaihingen / Méhringen und Weilimdorf

- die Einzugsbereiche von S- und U-Bahnhd&fen

Besondere Aufmerksamkeit soll dabei dem Neckarraum

gewidmet werden.

Raumliche
Schwerpunkte

Geeignete informelle Planungsverfahren (Vorstudien,
Testplanungen, Zukunftsoffensiven etc.) als Mittel zur
besseren Lageerkundung einsetzen.

Geeignete Verfahren fiir die Projektentwicklung
(z.B. Einsetzung eines internen Projektbeauftragten
oder eines externen Entwicklungstragers) festlegen.

Revolvierenden Grundstiicksfonds fiir die Innenentwicklung einrichten

Stadtischen Altlastenfonds finanziell besser ausstatten.

Marketing, Beratung und Information intensivieren.

Zusatzliche
Ressourcen

Beispielhafte Einzelprojekte mit besonderem Nachdruck

fordern, z.B. Areal des ehemaligen Wasserwerks, Postareal
NordbahnhofstraBe, Modelprojekt Gewerbehof Weilimdorf,
Bahnhof Mo6hringen.
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Bausteine fiir ein
nachhaltiges
Bauflachen-
management
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Ausblick /
Offene Fragen

Kurzfassung

6. Zentrale Empfehlungen und Ausblick

Als Fazit aus der Bearbeitung des Projektes NBS, insbesondere aus den in
Kapitel 5 formulierten Handlungsempfehlungen, werden folgende zen-
trale Empfehlungen abgeleitet:

e Nachhaltiges Siedlungsflichenmanagement ist eine Dauerauf-
gabe. Dazu gehort die regelméBige Fortschreibung der Ubersicht
uber die Bauflachenpotenziale, die Abstimmung zentraler Hand-
lungen und Entscheidungen zu ihrer Aktivierung und die Bilan-
zierung der Wirkungen. Es wird vorgeschlagen, - zunachst fiir ei-
nen Zeitraum von drei Jahren - eine fach-iibergreifende Arbeits-
gruppe NBS einzusetzen, die Ubersicht regelmiBig zu aktuali-
sieren und jahrlich einen Lagebericht zum Stand der Bauflachen-
managements als Entscheidungsgrundlage fiir den Gemeinderat
anzufertigen.

e Wegen der Vielzahl der Areale ist es fiir die Stadt notwendig,
ihre Aktivitaten auf besondere Schwerpunkte der Innenentwick-
lung zu konzentrieren und dafiir besondere Verfahrensweisen
einsetzen. Dies wird zunachst fiir den fiir die Innenentwicklung
in Stuttgart besonders wichti-gen Neckarraum empfohlen.

e Fir ein aktives Bauflaichenmanagement der Stadt sind zusatz-
liche Ressourcen erforderlich. Durch die bessere Ausstattung der
Grundstiickspools, der Altlastensanierung, aber auch des Marke-
tings und der gezielten Forderung von Einzelprojekten konnen
wesentliche Impulse fiir die Innenentwicklung erwartet werden.

Mit dem Projekt NBS liegt ein Praxisbeispiel dafir vor, wie nachhaltiges
Bauflachenmanagement als kommunale Daueraufgabe gestarkt werden
kann.

Die Stadt besitzt mit der Informationsplattform ein neues Instrument,
das eine aktuelle Ubersicht tber die vorhandenen Baufldchenpotenziale
ermdglicht.

Mit den Bausteinen fiir ein nachhaltiges Bauflaichenmanagement
kann - je nach Gemeinderatsbeschluss und Finanzlage der Stadt - ein
mehr oder weniger offensives Férderprogramm fir die Innenentwicklung
bzw. den Stadtumbau zusammengestellt werden.

Die Empfehlungen sind in wesentlichen Teilen Ubertragbar auch auf
kleinere Stadte. Es ist nur die Standardsoftware erforderlich. Die
Handlungsfelder kleinerer Kommunen sind dhnlich strukturiert.
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Der Erfolg der kommunalen Flachenressourcenmanagement hangt al-
lerdings ab von der

e verstarkten Regionalisierung des Flachenmanagements und der
o verstarkten Férderung durch Land und Bund.

In drei Kommentaren von externen Experten (Rei3-Schmidt/Munchen,

Dr. Wentz/Frankfurt, Prof. Maurer/Zirich) wird der besondere Stellenwert
des Projektes auch fur die bundesweite Diskussion zum Thema kommu-
nales Flachenressourcenmanagement hervorgehoben.

Flr Fragen, die im Projekt selbst nicht hinreichend beantwortet werden
konnten, soll eine ca. einjahrige Konsolidierungsphase durchgefthrt
werden, in der unter anderem ein erster Lagebericht erarbeitet werden
soll. Desgleichen soll in dieser Zeit ein Wissenstransfer insbesondere mit
den laufenden Forschungsprojekten der Landesanstalt fur Umweltschutz
erfolgen.

Der Schlussbericht NBS, sowie die Dokumentation des NBS Workshops
vom 16/17.05.2002 liegen als Broschiire vor und kénnen gegen eine
Schutzgebihr beim Stadtplanungsamt Stuttgart angefordert werden.

weitere Informationen zum Projekt:
www.isl-projekte.uni-karlsruhe.de/nbs.htm
www.stuttgart.de/nbs(in Vorbereitung)

Ansprechpartner:

Nils Krieger Stadtplanungsamt Stuttgart
EberhardstraBBe 10

70173 Stuttgart

Telefon: 0711/216-6291

e-mail: nils.krieger@stuttgart.de

Torsten Beck

ehem. ISL Universitat Karlsruhe
Kettenstral3e 8

76327 Berghausen

Telefon: 0721/4644331

e-mail: torsten.beck@beck-consult.de

Bertram Roth

Kommunalentwicklung LEG B-W

Olgastral3e 86

70180 Stuttgart

Telefon: 0711/6454124

e-mail: bertram.roth@kommunalentwicklung.de
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